
 zŽƵŶŐ��ŚŝůĚƌĞŶ 
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�ĞƐƚ�hƐĞ�� 
�Ɛ�Ă�&ĂŵŝůǇ�EŝŐŚƚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞƐ�ƚŚƌĞĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚǁĞůǀĞ� 
 
EƵƚƌŝƟŽŶĂů�sĂůƵĞ�� 
�ǆƉůĂŝŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�Ăůů�ŚĂǀĞ�Ă�͞ĚŝƐĞĂƐĞ͟�ĐĂůůĞĚ�ƐŝŶ͘� 
 
�ĚǀĂŶĐĞ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ 
,ĂǀĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�&ĂŵŝůǇ�EŝŐŚƚ͘ 
· ͞KďƐƚĂĐůĞ�ĐŽƵƌƐĞ͟�ŝƚĞŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŽǇƐ͕�ƐƚƵīĞĚ�ĂŶŝŵĂůƐ͕�

ƐŚŽĞƐ͕�ďĂůůŽŽŶƐ͕�ƉůĂƐƟĐ�ĐƵƉƐ͕�Žƌ�ďůŽĐŬƐ͘ 
· ��ďĞůů�Žƌ�ǁŚŝƐƚůĞ 
· ��ďůŝŶĚĨŽůĚ 
· ���ŝďůĞ 



^ĞƌǀĞ�ŝƚ�ƵƉ 
 

&ŽůůŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƵƉ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘��� 
 

�ƌĞĂƚĞ�Ă�ǁĂůŬŝŶŐ-ƉĂƚŚ�ŽďƐƚĂĐůĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�Žƌ�ǇĂƌĚ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŽǇƐ͕�ƐŚŽĞƐ͕�ƉŝůůŽǁƐ͕�ďĂůůŽŽŶƐ�Žƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ŬŝĚƐ�ƚŽ�ŵĂŶĞƵǀĞƌ�ĂƌŽƵŶĚ͘ 
 

�ĚĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďƌĞĂŬ�ĂƉĂƌƚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŶŽŝƐĞ�ǁŚĞŶ�Śŝƚ�–�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
Ă�ƚŽǁĞƌ�ŽĨ�ƉůĂƐƟĐ�ĐƵƉƐ͕�ĚŽŵŝŶŽƐ͕�ĞƚĐ͘ 
 

,ĂǀĞ�Ă�ĐŽŶƚĞƐƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ǁĂůŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŽďƐƚĂĐůĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĞ�ĨĂƐƚĞƐƚ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŽƵĐŚŝŶŐ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ͘�� 
 

ZŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞůů�Žƌ�ďůŽǁ�ƚŚĞ�ǁŚŝƐƚůĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƐŚŽƵƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�͞^ŝŶ͊͟�ŝĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�
ƚŽƵĐŚĞƐ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ͘ 
 

EĞǆƚ͕�ƚĂŬĞ�ƚƵƌŶƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŚŝůĞ�ďůŝŶĚĨŽůĚĞĚ͘���ŐĂŝŶ͕�ƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞůů�
Žƌ�ďůŽǁ�ƚŚĞ�ǁŚŝƐƚůĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƐŚŽƵƟŶŐ�͞^ŝŶ͊͟�/Ĩ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŬŶŽĐŬƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂĐŬĞĚ�
ŽďƐƚĂĐůĞƐ͕�ƌŝŶŐ�Žƌ�ďůŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐŚŽƵƚ�͞ZĞĂůůǇ�ďĂĚ�ƐŝŶ͊͟�ƚŽ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ�ƚŚĂƚ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ�ĐĂƵƐĞ�ŵŽƌĞ�ŵĞƐƐĞƐ�ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 
 

>Ğƚ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ŚĂǀĞ�ĨƵŶ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ĚĂĚ�Žƌ�ŵŽŵ�ƌĞĂůůǇ�ŵĂŬĞ�Ă�ŵĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ƚƌǇ�ƚŚĞ�ŽďƐƚĂĐůĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘ 
 

ZĞĂĚ�ZŽŵĂŶƐ�ϯ͗Ϯϯ͕�ZŽŵĂŶƐ�ϱ͗ϭϮ�ĂŶĚ�ϱ͗ϭϵ�ĂůŽƵĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ƚŚĞ�
͞ĚŝƐĞĂƐĞ͟�ŽĨ�ƐŝŶ�ƚŚĂƚ�ĐĂƵƐĞƐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ďĞŚĂǀĞ�ŝŶ�ƐŝŶĨƵů�ǁĂǇƐ͘��ǆƉůĂŝŶ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ŽĨ�ƐŝŶ�;ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďůŝŶĚĨŽůĚͿ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�
ĂǀŽŝĚ�ƐŝŶĨƵů�ĂĐƚƐ�;ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŽƵĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐͿ͘ 
 

WƌĂǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƚŚĂŶŬŝŶŐ�'ŽĚ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ĚŝĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ƉĞŶĂůƚǇ�
ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͘ 
 

DĞŵŽƌŝǌĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͗�͞&Žƌ�Ăůů�ŚĂǀĞ�ƐŝŶŶĞĚ͊͟���� 

 

&ŝŶĚ�ŵŽƌĞ�&ĂŵŝůǇ�EŝŐŚƚ�ŝĚĞĂƐ�Ăƚ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�ƵŝůĚĞƌƐ͘ĐŽŵ 


