
 zŽƵŶŐ��ŚŝůĚƌĞŶ 
�ĂĚĚǇ�Θ��ĂƵŐŚƚĞƌ�DŽǀŝĞ�EŝŐŚƚ� 
�ĞƐƚ�hƐĞ�� 
�Ɛ�Ă�ŵŽǀŝĞ�ŶŝŐŚƚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŐƵŝĚĞ�ĨŽƌ��ĂĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ǇŽƵŶŐĞƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ� 
 

EƵƚƌŝƟŽŶĂů�sĂůƵĞ�� 
dƌŝŐŐĞƌƐ�Ă�ĨĂŝƚŚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͘ 
 

�ĚǀĂŶĐĞ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ 
^ĞůĞĐƚ�ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ��ŝƐŶĞǇ�ƉƌŝŶĐĞƐƐ�ŵŽǀŝĞƐ�ǇŽƵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŵŽƐƚ�����������
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŝƚ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�� 
 ප�^ŶŽǁ�tŚŝƚĞ 
 ප��ŝŶĚĞƌĞůůĂ 
 ප�dŚĞ�>ŝƩůĞ�DĞƌŵĂŝĚ 
 ප�^ůĞĞƉŝŶŐ��ĞĂƵƚǇ 
 ප��ĞĂƵƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĞĂƐƚ 
 

^ĞƌǀĞ�/ƚ�hƉ 
^ƚĞƉ�KŶĞ͗�/ŶǀŝƚĞ�ǇŽƵƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĚƌĞƐƐĞĚ�ƵƉ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĚŝŶŶĞƌ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�������
zŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨĂŶĐǇ�ůŝŬĞ�ĚŝŶŶĞƌ�Ăƚ�Ă�ŶŝĐĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�Žƌ�ƐŝŵƉůĞ�ůŝŬĞ�DĐ�ŽŶĂůĚƐ�
Žƌ�ŚŽŵĞ-ĐŽŽŬĞĚ�ĮƐŚ�ƐƟĐŬƐ͘�:ƵƐƚ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ĚŝŶŶĞƌ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ŵŽǀŝĞ͘ 
 

^ƚĞƉ�dǁŽ͗�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă��ŝďůĞ�ŚĂŶĚǇ͕�ƉŽƉ�ƐŽŵĞ�ƉŽƉĐŽƌŶ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ŵŽǀŝĞ�
ƐĞůĞĐƟŽŶ͘ 
 

^ƚĞƉ�dŚƌĞĞ͗��ŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ƐŝĚĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�
ƚŚĂƚ�ƉŽŝŶƚƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�ŚĂƉƉŝůǇ-ĞǀĞƌ-ĂŌĞƌ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�,ŝƐ�ďƌŝĚĞ͘��� 



�ŝƐĐƵƐƐ�/ƚ 
�ŌĞƌ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�Įůŵ͕�ĂƐŬ�ǇŽƵƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘� 
 

ප��ĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�Őŝƌů͛Ɛ�ůŝĨĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ͘�/Ɛ�ƐŚĞ�ŚĂƉƉǇ͍������
�ŽĞƐ�ƐŚĞ�ǁŝƐŚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŵŽƌĞ͍���� 
 

ප�tŚĂƚ�ĚĂŶŐĞƌ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�Őŝƌů�ĨĂĐĞ͍�/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ŚĂƌŵ�ŚĞƌ�
Žƌ�ŵĂŬĞ�ŚĞƌ�ƵŶŚĂƉƉǇ͍�tŚĂƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�;ƉƌŽďůĞŵƐͿ�ŵƵƐƚ�ďĞ��������
ŽǀĞƌĐŽŵĞ͍ 
 

ප�tŚĂƚ�ŵĂŐŝĐĂů�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĂƉƉĞŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�Őŝƌů͛Ɛ�ĚƌĞĂŵƐ�ĐŽŵĞ�ƚƌƵĞ͍ 
 

dŚŝŶŬ��ďŽƵƚ�/ƚ 
ZĞĂĚ�ĞĂĐŚ��ŝďůĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƉƌŝŶĐĞƐƐ�ƐƚŽƌŝĞƐ����
ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�'ŽĚ͘� 
 

ZĞĂĚ�ϭ�WĞƚĞƌ�ϱ͗ϴ 
�ŽŵŵĞŶƚ͗�KƵƌ�ƌĞĂů�ǁŽƌůĚ�ŚĂƐ�Ă�ǀŝůůĂŝŶ�ŶĂŵĞĚ�^ĂƚĂŶ�ǁŚŽ�ĚĞĐĞŝǀĞƐ�ƵƐ�ĂŶĚ�
ĐƌĞĂƚĞƐ�ŽƚŚĞƌ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ŚĂƉƉŝůǇ-ĞǀĞƌ-ĂŌĞƌ�����
ĚĞƐƟŶǇ͘ 
 

ZĞĂĚ�ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϱ͗ϱϱ-ϱϳ 
�ŽŵŵĞŶƚ͗�'ŽĚ�ĚĞĨĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŝƌĂĐůĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͛�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘�EŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĞƐĐĂƉĞ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŝŶ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ͊ 
 

ZĞĂĚ�ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ϭϵ͗ϳ 
�ŽŵŵĞŶƚ͗�>ŝƩůĞ�ŐŝƌůƐ�ŚŽƉĞ�ĨŽƌ�͞ŚĂƉƉŝůǇ-ĞǀĞƌ-ĂŌĞƌ͟�ǁŝƚŚ�Ă�ŚĂŶĚƐŽŵĞ�
ƉƌŝŶĐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�ƐƚŽƌǇ�ǁŚĞƌĞ�'ŽĚ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ůŝǀĞ�
ŚĂƉƉŝůǇ-ĞǀĞƌ-ĂŌĞƌ�ǁŝƚŚ�,ŝŵ�ŝŶ�ĞƚĞƌŶŝƚǇ͘� 
 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝĚĞĂƐ͗��DŽǀŝĞEŝŐŚƚ�ŚĂƚ͘ĐŽŵ 


