
 zŽƵŶŐ��ŚŝůĚƌĞŶ 
&Ăƚ��Ăƚ͗��ĞĚƟŵĞ��ůĞƐƐŝŶŐ��ĐƟǀŝƚǇ� 

 

�ĞƐƚ�hƐĞ�� 
�Ɛ�Ă�ďĞĚƟŵĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ� 
 

EƵƚƌŝƟŽŶĂů�sĂůƵĞ�� 
�ĸƌŵƐ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ 
 

�ĚǀĂŶĐĞ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ 
WůĂĐĞ�ƚŚŝƐ�ƌĞĐŝƉĞ�ĐĂƌĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ďĞĚ�ƐƚĂŶĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�
ǁŚĞŶ�ƚƵĐŬŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ͘ 
 

^ĞƌǀĞ�/ƚ�hƉ 
&ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ƐŝĚĞ�ĨŽƌ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ 



&Ăƚ��Ăƚ��ĞĚƟŵĞ��ůĞƐƐŝŶŐ 
 

�Ɛ�ǇŽƵ�ƚƵĐŬ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝŶƚŽ�ďĞĚ͕�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�Ă�ŐĂŵĞ�
ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐƌĞĂƚĞ�ǁŽƌĚ�ƉĂŝƌƐ�ƚŚĂƚ�ƌŚǇŵĞ�–�ůŝŬĞ�͞ĨĂƚ�ĐĂƚ͟�Žƌ�͞ĨƵŶŶǇ����
ďƵŶŶǇ͘͟ 
 

dŽ�ƉůĂǇ͕�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŚŝŶŬƐ�ŽĨ�Ă�ǁŽƌĚ�Žƌ�ƉĂŝƌ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞƐ�ĐůƵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŐƵĞƐƐ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�ĐůƵĞ�ĨŽƌ�͞ĨƵŶŶǇ�ďƵŶŶǇ͟�
ŵŝŐŚƚ�ďĞ�͞ůĂƵŐŚĂďůĞ�ƌĂďďŝƚ͘͟�&Žƌ�͞ĨĂƚ�ĐĂƚ͟�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ƐĂǇ�͞ĐŚƵďďǇ�ŬŝƩǇ͘͟ 
 

,ĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ͗ 
 ප�ZƵĚĞ��ƵĚĞ 
 ප�KůĚ��ŽůĚ 
 ප�dĂŶ�DĂŶ 
 ප��ƌĂŐŽŶ�tĂŐŽŶ 
 ප�^ŶĂŬĞ��ĂŬĞ 
 ප��Ŷƚ͛Ɛ�WĂŶƚƐ 
 

EŽǁ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚŝƐ�ƌŚǇŵĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͗�΀�,/>�͛^�E�D�΁�ŝƐ�ĂŶ�
͞ĞŶũŽǇĂďůĞ�ďŽǇ͟�Žƌ�Ă�͞ũĞǁĞů�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͘͟ 
 

>Ğƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ŐƵĞƐƐ͘�dŚĞŶ�ƚĞůů�Śŝŵ�Žƌ�ŚĞƌ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ĨŽƌ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ďĞĚƟŵĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƉƌĂǇ�ǁŚŝůĞ�ůĂǇŝŶŐ�ŽŶĞ�ŚĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚ͗ 
 

�ĞĂƌ�&ĂƚŚĞƌ�ŝŶ�,ĞĂǀĞŶ�–�dŚĂŶŬ�zŽƵ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨƵŶ�zŽƵ�ŐŝǀĞ�ƵƐ͘�������������
�ŶĚ�ƚŚĂŶŬ�zŽƵ�ĨŽƌ�Ă�΀͞ĨƵŶ�ƐŽŶ͟�Žƌ�͞ƉĞĂƌů�Őŝƌů͟΁�ůŝŬĞ�΀�,/>�͛^�E�D�΁�������
ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ͊��/Ŷ�:ĞƐƵƐ͛�ŶĂŵĞ͕��ŵĞŶ͘ 
 

&ŝŶĚ�ŵŽƌĞ�ŝĚĞĂƐ�ŝŶ��ƌ͘�:ŽŚŶ�dƌĞŶƚ͛Ɛ�ďŽŽŬ��ĞĚƟŵĞ��ůĞƐƐŝŶŐƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĨƌŽŵ�^ƚƌŽŶŐ&ĂŵŝůŝĞƐ͘ĐŽŵ�� 


