
 zŽƵŶŐ��ŚŝůĚƌĞŶ 
'ŽŝŶŐ�KŶĐĞ͕�dǁŝĐĞ͙ 

 

�ĞƐƚ�hƐĞ�� 
�Ɛ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŶŝŐŚƚ�ĂĐƟǀŝƚǇ� 
 

EƵƚƌŝƟŽŶĂů�sĂůƵĞ�� 
dĞĂĐŚŝŶŐ�ŬŝĚƐ�ŚŽǁ�ǀĂůƵĂďůĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŽ�'ŽĚ  
 

�ĚǀĂŶĐĞ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ 
· 'ĂƚŚĞƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ŝƚĞŵƐ�ǇŽƵƌ�ŬŝĚƐ�ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ������������

ĚƌĂǁŝŶŐƐ͕�ŶŽƚĞƐ͕�Žƌ�Ă�ŐƌĂĚĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ƉĂƉĞƌ͘  
· ,ĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƉůĂǇ�Žƌ�ƌĞĂů�ŵŽŶĞǇ�ŽŶ�ŚĂŶĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĞĂĐŚ�

ĐŚŝůĚ�ĂŶ�ĞƋƵĂů�ĂŵŽƵŶƚ͘  
· WƌĞƉĂƌĞ�ĂŶ�ĂƵĐƟŽŶ�ƉĂĚĚůĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚ͘�;zŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�

ƚŚĞƐĞ�ďǇ�ƐƚĂƉůŝŶŐ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌ�ŽŶƚŽ�ƉĂŝŶƚ�ƐƟƌ�ƐƟĐŬƐ͘�
tƌŝƚĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ƚŚĞŝƌ�ďŝƌƚŚ-ŽƌĚĞƌ�Žƌ�ŵŽŶƚŚ�ďŽƌŶ͘Ϳ  

· DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă��ŝďůĞ�ŽŶ�ŚĂŶĚ͘ 

 
 



^ĞƌǀĞ�ŝƚ�ƵƉ 
 

/ŶǀŝƚĞ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ŝŶ�Ă�ƌŽǁ�ŽĨ�ĐŚĂŝƌƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƵĐƟŽŶ͘�
�ƌŝĞŇǇ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂƵĐƟŽŶ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�͞zŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ďŝĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�
ŝƚĞŵƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ǀĂůƵŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͘͟  
 

>Ğƚ�ĞĂĐŚ�ŬŝĚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͘��ůůŽǁ�ŚŝŵͬŚĞƌ�ƚŽ������
ĞǆƉůĂŝŶ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŚŝŵͬŚĞƌ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ďǇ���
ĐƌĂŌŝŶŐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵ͘  
 

>Ğƚ�ƚŚĞ�ďŝĚĚŝŶŐ�ďĞŐŝŶ͊�;zŽƵ�ŵĂǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ĂƵĐƟŽŶĞĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�����
ƐĞǀĞƌĂů�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ŵŽĚĞů�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďĞĨŽƌĞ�ůĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ƚĂŬĞ�ƚƵƌŶƐ͘Ϳ  
 

tŚĞŶ�ĞĂĐŚ�ŝƚĞŵ�ƐĞůůƐ͕�ůĞƚ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ƚĂŬĞ�ƚƵƌŶƐ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƐŚŝĞƌ͘�dŚŝƐ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞ�
ĂĚĚĞĚ�ďŽŶƵƐ�ŽĨ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ�Ă�ŵĂƚŚ�ůĞƐƐŽŶ�ŝŶƚŽ�ĨĂŵŝůǇ�ŶŝŐŚƚ͊ 
 

�ŌĞƌ�ĂƵĐƟŽŶŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ͕�Ɛŝƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�
ŽĨ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�͞zŽƵ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ďǇ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝƐ�
ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ŝƚ͘�^ŽŵĞ�ŝƚĞŵƐ�ǁĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ͕�ǁŚŝůĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ĚŝĚ�
ŶŽƚ͘͟� 
 

�ŌĞƌ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ƌĞĂĚ�:ŽŚŶ�ϯ͗ϭϲ͕�ϭ�:ŽŚŶ�ϯ͗ϭϲ�ĂŶĚ�����������
ZŽŵĂŶƐ�ϴ͗ϯϮ�ĂůŽƵĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��ǆƉůĂŝŶ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ƉĂŝĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ŚŝŐŚ�ƉƌŝĐĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ďǇ�
ƐĞŶĚŝŶŐ�,ŝƐ�ƐŽŶ�ƚŽ�ĚŝĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉůĂĐĞ͘��ƐŬ�͞tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�
ǀĂůƵĂďůĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŽ�'ŽĚ͍͟��  
 

EĞǆƚ͕�ƌĞĂĚ�DĂƩŚĞǁ�ϭϬ͗ϯϭ�ĂůŽƵĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ƚĞůůƐ�ƵƐ�
ŶŽƚ�ƚŽ�ǁŽƌƌǇ�ĂďŽƵƚ�ƐƚƵī�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ǀĂůƵĂďůĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘� 
 

�ŶĚ�ƚŚĞ�ĂƵĐƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĂŶŬŝŶŐ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ůŽǀŝŶŐ�ƵƐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ƵůƟŵĂƚĞ�
ƉƌŝĐĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͘  
 

DĞŵŽƌŝǌĞ�ƚŚĞ�ũŝŶŐůĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͙�� 
 

&Žƌ�'ŽĚ͛Ɛ�^ŽŶ�ƚŽ�ĚŝĞ 
KƵƌ�ǀĂůƵĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŚŝŐŚ͊ 


