
 zŽƵŶŐ��ŚŝůĚƌĞŶ 
dŚĞ�>ŝŽŶ͕�ƚŚĞ�tŝƚĐŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tĂƌĚƌŽďĞ 

 

�ĞƐƚ�hƐĞ�� 
�Ɛ�Ă�ŵŽǀŝĞ�ŶŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�����������������
�ŚƌŝƐƟĂŶ�ƚŚĞŵĞƐ�ƵŶĚĞƌŐŝƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�EĂƌŶŝĂ�Įůŵ͕�������������
dŚĞ�>ŝŽŶ͕�ƚŚĞ�tŝƚĐŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tĂƌĚƌŽďĞ� 
 

EƵƚƌŝƟŽŶĂů�sĂůƵĞ�� 
�ŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĚŽƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�EĂƌŶŝĂ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�����������
ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ďĞůŝĞĨƐ�ŽĨ�EĂƌŶŝĂ�ĐƌĞĂƚŽƌ��͘^͘�>ĞǁŝƐ� 
 

�ĚǀĂŶĐĞ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ 
· ZĞŶƚ�Žƌ�ďƵǇ�ƚŚĞ��ŝƐŶĞǇ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŚĞ�>ŝŽŶ͕�ƚŚĞ�tŝƚĐŚ͕�

ĂŶĚ�ƚŚĞ�tĂƌĚƌŽďĞ�ŵŽǀŝĞ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͘ 
· 'ŽŝŶŐ�&ƵƌƚŚĞƌ�KƉƟŽŶ͗�'Ğƚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�Žƌ�ƌĂĚŝŽ�

ƚŚĞĂƚƌĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�;ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŽƌĚĞƌ�ĂŶ�ĂƵĚŝŽ�ĐŽƉǇ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ZĂĚŝŽdŚĞĂƚƌĞ͘ŽƌŐͿ� 



^hDD�Zz͗ 
&ŽƵƌ��ŶŐůŝƐŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�EĂƌŶŝĂ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ŽůĚ�ǁĂƌĚƌŽďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ͛Ɛ�ŚŽƵƐĞ͘�dŚĞǇ�ŵĞĞƚ�ŵĂŶǇ�ŵǇƚŚŝĐĂů�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ŝŶ�Ă�ǁŽƌůĚ�ƌƵůĞĚ�ďǇ�Ă�ĐŽůĚ͕�
ŚĞĂƌƚůĞƐƐ�͞YƵĞĞŶ͟�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�tŚŝƚĞ�tŝƚĐŚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƌƵŵŽƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ���������
>ŝŽŶ�;�ƐůĂŶͿ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ƚŽ�ĨƵůĮůů�ĂŶ�ĂŶĐŝĞŶƚ�
ƉƌŽƉŚĞĐǇ�ƚŚĂƚ�EĂƌŶŝĂ�ǁŝůů�ďĞ�ĨƌĞĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐůĂǀĞƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŝƚĐŚ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ƵŶĨŽůĚƐ͕�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�;�ĚŵƵŶĚͿ�ďĞƚƌĂǇƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�EĂƌŶŝĂ�ĂŶĚ��ƐůĂŶ�ŽīĞƌƐ�
ŚŝŵƐĞůĨ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ďŽǇ͛Ɛ�ƉĞŶĂůƚǇ�–�ǁŚŝĐŚ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͘� 
 

�/^�h^^͗� 
ϭ͘���ĚŵƵŶĚ͛Ɛ�ĨĞƐƚĞƌŝŶŐ�ĂƫƚƵĚĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉĞƟƚĞ�ĨŽƌ�ƐǁĞĞƚƐ�ĚƌŝǀĞƐ�Śŝŵ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĐĞƉƟǀĞ�
ĐůƵƚĐŚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŚŝƚĞ�tŝƚĐŚ͘�,Žǁ�ĚŽĞƐ��ĚŵƵŶĚ͛Ɛ�ďĞƚƌĂǇĂů�ĞĐŚŽ�Ă��ŚƌŝƐƟĂŶ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĨĂůů�ŽĨ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ͍�;^ĞĞ�͞�͟�ďĞůŽǁͿ 
 

Ϯ͘��dŚĞ�tŝƚĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�͞ĂůǁĂǇƐ�ǁŝŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ŶĞǀĞƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͟�ŝŶ���
EĂƌŶŝĂ͘�tŚŽ�ĚŽĞƐ�ƐŚĞ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶŝĨǇ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ͍��;^ĞĞ�͞�͟�ďĞůŽǁͿ 
 

ϯ͘���ƐůĂŶ�ŝƐ�Ă�ŵǇƐƚĞƌŝŽƵƐ�ďĞŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ͘�dŚĞ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ŽĨ�����
EĂƌŶŝĂ�ŚĂǀĞ�ůŽŶŐ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŚŝƐ�ĂƌƌŝǀĂů�–�ďƵƚ�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƐĞĞŶ�Śŝŵ͘�tŚŽ�ĚŽ�
ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ��ƐůĂŶ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ͍�;^ĞĞ�͞�͟�ďĞůŽǁͿ 
 

d,/E<���Kh�/d͗ 
�Ϳ�ZĞĂĚ�'ĞŶĞƐŝƐ�ϯ͕�ZŽŵĂŶƐ�ϯ͗Ϯϯ�ĂŶĚ�ZŽŵĂŶƐ�ϲ͗Ϯϯ�ǁŚŝĐŚ�ƚĞůů�ƵƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŚƵŵĂŶŝƚǇ��
ĐĂƌƌŝĞƐ�Ă�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĐĂůůĞĚ�͞ƐŝŶ͟�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ�;ƉĞŶĂůƚǇͿ�ĐĂůůĞĚ�ĚĞĂƚŚ͘ 
 

�Ϳ�dŚĞ�tŚŝƚĞ�tŝƚĐŚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ�^ĂƚĂŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�
ŽĨ�ĚĞĐĞƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƌŽůĞ�ĂƐ�ŝůůĞŐŝƟŵĂƚĞ�ƌƵůĞƌ�ǁŚŽ�ĞŶƐůĂǀĞƐ�ƉĞŽƉůĞ͘�ZĞĂĚ�ďŝďůŝĐĂů���
ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŚŽǁ�^ĂƚĂŶ�ǁŽƌŬƐ�;>ƵŬĞ�ϰ͗ϭ-ϭϯ͕�:ŽŚŶ�ϴ͗ϰϰ͕�ϭ�WĞƚĞƌ�ϱ͗ϴͿ�ĂŶĚ��
ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�tŚŝƚĞ�tŝƚĐŚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƉĂƩĞƌŶƐ͘ 
 

�Ϳ��͘^͘�>ĞǁŝƐ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ǁŚĂƚ��ŚƌŝƐƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ůŝŬĞ�ŝĨ�ŚĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�Ă�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ƚĂůŬŝŶŐ�
ĂŶŝŵĂůƐ͘�>ŝŬĞ�:ĞƐƵƐ͕��ƐůĂŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƞƵů�ŬŝŶŐ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŽǀĞƌƚŚƌŽǁ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�
Ğǀŝů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ŚĞƌŽŝĐ�ƐĞůĨ-ƐĂĐƌŝĮĐĞ͘��;^ĞĞ�:ŽŚŶ�ϯ͗ϭϲͿ 


