
 zŽƵŶŐ��ŚŝůĚƌĞŶ 
WĂƌĞŶƚ�WŝĐƚƵƌĞ�͞�ĞĚƟŵĞ��ůĞƐƐŝŶŐ͟ 

 

�ĞƐƚ�hƐĞ�� 

�Ɛ�Ă�ďĞĚƟŵĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ 
 

EƵƚƌŝƟŽŶĂů�sĂůƵĞ�� 

��ĨƵŶ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ƐƚŽƌǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ 
 

�ĚǀĂŶĐĞ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ 

zŽƵ͛ůů�ŶĞĞĚ�Ă�ƉŚŽƚŽ�ŽĨ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂƐ�Ă�ĐŚŝůĚ�–�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ƐŽŶ�Žƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ 

 
 



^ĞƌǀĞ�ŝƚ�ƵƉ 
 

&ŽůůŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƵƉ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘��� 
 

tŚŝůĞ�ƚƵĐŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝŶƚŽ�ďĞĚ͕�ƉƵůů�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽ�ŽĨ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂƐ�Ă�ĐŚŝůĚ�
ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�ŝƚ�ƚŽ�Śŝŵ�Žƌ�ŚĞƌ͘ 
 

�ƐŬ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ŐƵĞƐƐ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ͘�'ŝǀĞ�Śŝŵͬ
ŚĞƌ�ĐůƵĞƐ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗ 
 tĞ�ĂƌĞ�ďŽƚŚ�ǀĞƌǇ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌƐŽŶ͘ 
 ,Ğ�Žƌ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ͘ 
 ,Ğ�Žƌ�ƐŚĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ďŽƌŶ͘ 
 

/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŐƵĞƐƐ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͕�ƌĞǀĞĂů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ���
ƉŝĐƚƵƌĞ͘��ƌŝĞŇǇ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ǇŽƵ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ͕�ǇŽƵƌ�ďĞĚƌŽŽŵ͕�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͕�
ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇĞĚ�ĚŽŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǇŽƵ�ĂƩĞŶĚĞĚ�;ŝĨ�ĂŶǇͿ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ����
ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͘ 
 

/ŶǀŝƚĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ǁĂƐ�ůŝŬĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĂŐĞ�ƉŝĐƚƵƌĞĚ͘���� 
 

�ƐŬ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŚĞͬƐŚĞ�ƚŚŝŶŬƐ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĨƌŝĞŶĚƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ďŽƚŚ�ůŝƩůĞ�ŬŝĚƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚͬĐŚŝůĚ͘ 
 

^ŚĂƌĞ�ƚŚĂƚ�͞�ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�/͛ŵ�Ă�ŐƌŽǁŶ-ƵƉ͕�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ƐƟůů�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŵĞ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�����
Ă�ůŝƩůĞ�ĐŚŝůĚ�ǁŚŽ�ůŝŬĞƐ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘��ŶĚ�/�ƐƟůů�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ǁŝƚŚ�
ĐĞƌƚĂŝŶ�ůŝƩůĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�–�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǇŽƵ͊͟ 
 

>ĂǇ�ŽŶĞ�ŚĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ƚŚŝƐ�ďůĞƐƐŝŶŐ͗�� 
 

�ĞĂƌ�'ŽĚ͕�ƚŚĂŶŬ�zŽƵ�ĨŽƌ�΀�,/>�͛^�E�D�΁�ǁŚŽŵ�zŽƵ͛ǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ŵĞ͘�,ĞůƉ�ƵƐ͕�
ĂƐ�ǁĞ�ŐƌŽǁ�ŽůĚĞƌ͕�ĂůǁĂǇƐ�ƚŽ�ďĞ�ŐƌĞĂƚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�/Ŷ�:ĞƐƵƐ͛�ŶĂŵĞ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͕�
�ŵĞŶ͘� 
 

dŚĞ�ďŽŽŬ��ĞĚƟŵĞ��ůĞƐƐŝŶŐƐ�ďǇ�:ŽŚŶ�dƌĞŶƚ�ŚĂƐ�ŵŽƌĞ�ŐƌĞĂƚ�ŝĚĞĂƐ͘ 


