
DĂƌƌŝĂŐĞ��ĂƚĞ�EŝŐŚƚ 
�ŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ�EĞĞĚƐ 

�ĞƐƚ�hƐĞ�� 
�Ɛ�Ă�ĚĂƚĞ�ŶŝŐŚƚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŐƵŝĚĞ 
 

EƵƚƌŝƟŽŶĂů�sĂůƵĞ�� 
,ĞůƉƐ�ŚƵƐďĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ǁŝǀĞƐ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ŶĞĞĚƐ 
 

�ĚǀĂŶĐĞ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ 

·�^ĐŚĞĚƵůĞ�Ă�ĚŝŶŶĞƌ�Žƌ�ĐŽīĞĞ�ĚĂƚĞ͘ 

·��ĂĐŚ�ƐƉŽƵƐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞ�͞/ŶƚĞŶƟŽŶĂů��ŽƵƉůĞƐ͟�ƚĂůŬ�ďǇ�^ƚĞǀĞ�� 
���^ƚƌŽŽƉĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ŵǇĐƐďĐ͘ĐŽŵͬĨĂŝƚŚ-Ăƚ-ŚŽŵĞ͘ 

·��ĂĐŚ�ƐƉŽƵƐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƉĞŶĚ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ǁƌŝƟŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ� 
���ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ƐŝĚĞ͘� 
 � 

�ƵƌŝŶŐ�dŚĞ��ĂƚĞ 
ϭ͘��ůƚĞƌŶĂƚĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌƵůĞƐ͙ 
Ϯ͘�'ŝǀĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝĚĞĂƐ�;ŝ͘Ğ͘�͞,ŽůĚ�ŵǇ�ŚĂŶĚ�ǁŚŝůĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌ͟Ϳ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ŐĞŶĞƌĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�;ŝ͘Ğ͘�͞^ŚŽǁ�ŵĞ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ�ŵĞ͟Ϳ 
ϯ͘��ŽŶ͛ƚ�ŽǀĞƌ-ƉƌŽŵŝƐĞ͘�EŽƚ�ĞǀĞƌǇ�ŶĞĞĚ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĐĂŶ�Žƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĞƚ�ďǇ�ŽŶĞ͛Ɛ� 
�����ƐƉŽƵƐĞ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ƐŝŵƉůǇ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ŝŶƉƵƚ͘ 
ϰ͘��ŽŶ͛ƚ�ďĞĐŽŵĞ�ĚĞĨĞŶƐŝǀĞ�ŝĨ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽƵĐŚĞƐ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ǁĞĂŬŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 
�����dŚĞ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ůĞǀĞů�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĚĞĨĞŶĚ�ƚŚĞ 
�����ƐƚĂƚƵƐ�ƋƵŽ͘� 



�ŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ�EĞĞĚƐ 
KŶůǇ�'ŽĚ�ĐĂŶ�ŵĞĞƚ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ͕�ďƵƚ�,Ğ�ŝŶƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŵĂƌƌŝĂŐĞ͘�hƐĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů͘ 

 

>/dd>���/'�d,/E'^���� 

tĞ�ŽŌĞŶ�ŶĞŐůĞĐƚ�ƚŚĞ�ůŝƩůĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ďŝŐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘��ǆƉůŽƌĞ�ƐŵĂůů�ǁĂǇƐ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞƩĞƌ�ŵĞĞƚ�ǇŽƵƌ�ŵĂƚĞ͛Ɛ�ŶĞĞĚƐ�ďǇ�ĂƐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͗ 

-�tŚĂƚ�ƚŚƌĞĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĐŽƵůĚ�/�ĚŽ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ŵŽƌĞ�ƌĞůĂǆĞĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͍ 

-�tŚĂƚ�ƚŚƌĞĞ�ǁĂǇƐ�ĐŽƵůĚ�/�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�Žƌ�ƉĂŵƉĞƌĞĚ͍ 

-�tŚĂƚ�ŚŽďďǇ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ͍ 

 

�KDDhE/��d/KE 

DŽƐƚ�ŵĂƌŝƚĂů�ĐŽŶŇŝĐƚƐ�ĂƌĞ�ƌŽŽƚĞĚ�ŝŶ�ƉŽŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘��ǆƉůŽƌĞ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�
ďĞƩĞƌ�ŵĞĞƚ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞ͛Ɛ�ŶĞĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ďǇ�ĂƐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͗ 

-�,Žǁ�ĐĂŶ�/�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ-ŽŶ-ŽŶĞ�������������������
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͍ 

-�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƟŵĞͬƉůĂĐĞͬĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ĚŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŚƵƌƚ�ŵĞ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ŵĂŬŝŶŐ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ĂƩĂĐŬĞĚ�Žƌ�ĚŝƐƌĞƐƉĞĐƚĞĚ͍ 

 

/Ed/D��z 

'ŽĚ�ŝŶƚĞŶĚƐ�ŚƵƐďĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ǁŝǀĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů͕�������������
ĞŵŽƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŝŶƟŵĂĐǇ͘���ǆƉůŽƌĞ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ďĞƩĞƌ�ŵĞĞƚ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞ͛Ɛ�
ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶƟŵĂĐǇ�ďǇ�ĂƐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͙ 

-�tŚĂƚ�ƐŝŵƉůĞ�ƚŚŝŶŐ�ĐĂŶ�ǁĞ�ĚŽ�ŽŶĐĞ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͍ 

-�tŚĂƚ�ƚŚƌĞĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĐĂŶ�ǁĞ�ĚŽ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͍ 

-�tŚĂƚ�ƚǁŽ�ǁĂǇƐ�ŵŝŐŚƚ�/�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽƵƌ�ƐĞǆƵĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ŵŽƌĞ�ůŽǀĞĚ͍ 

 

WZ�z�Z 

�ŌĞƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝĚĞĂƐ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ŚŽůĚ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚŝƐ�ďƌŝĞĨ�ƉƌĂǇĞƌ�����������
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͙ 

�ĞĂƌ�'ŽĚ͗�͞dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�,ĞůƉ�ƵƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ����
ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ĂďŽƵƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͛ Ɛ�ŶĞĞĚƐ�ŝŶ�ĐŽŵŝŶŐ�ĚĂǇƐ͘��ŵĞŶ͟ 


