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EĞǁ�DĂƌƌŝĂŐĞ��ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ 

�ĞƐƚ�hƐĞ�� 
��ĚĂƚĞ�ŶŝŐŚƚ�Žƌ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚƌĞĂŵ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŝŶŝƟĂƚĞ�ĐƌĞĂͲ
ƟǀĞ�ƟŵĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚǁĞůǀĞ�ŵŽŶƚŚƐ͘ 
 

EƵƚƌŝƟŽŶĂů�sĂůƵĞ�� 
&ŽƐƚĞƌƐ�Ă�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŝŶƟŵĂĐǇ�ďǇ�ĮŶĚŝŶŐ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ůŝĨĞ��������
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 
 

�ĚǀĂŶĐĞ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ 
· ^ĐŚĞĚƵůĞ�Ă�ĚĂƚĞ�ŶŝŐŚƚ�Žƌ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ͘ 
· �ŽŵĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĚƌĞĂŵ�ďŝŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͘ 

 
�ƵƌŝŶŐ�dŚĞ��ĂƚĞ 
&ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ƐŝĚĞ͘ 



dŝŵĞ�ŽĨ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ 
tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�Ă�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�Žƌ�ũƵƐƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�
ŵŽƌĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ĂďŽƵƚ�ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ�ŝŶƟŵĂĐǇ͕�ƚĂŬĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĚƌĞĂŵ�ƵƉ�ŽŶĞ�ŶĞǁ�
ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂƌƌŝĞĚ͘ 
 &Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͗�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ĞŝŐŚƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ͕�ƉůĂŶ�ĞŝŐŚƚ�
 ŶĞǁ�ĚƌĞĂŵƐ�Žƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�
 ǇĞĂƌ͘�WůĂŶ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŚĂƉƉĞŶ͊�� 
� 
�ƌĞĂŵ�ƐƚŽƌŵ͗�DĂŬĞ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĚƌĞĂŵƐ�Žƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ďŽƚŚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ĚŽ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�^ŽŵĞ�ŝƚĞŵƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ďŽƚŚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�
ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ĚŽ͘ 
 &Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͗�zŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ĐŽŽŬŝŶŐ�
 ĐůĂƐƐ͕�ĮŶĚ�Ă�ĐŽŽŬŝŶŐ�ĐůĂƐƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďŽƚŚ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ͘�
 DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ůŝƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐŽŵĞ�ŐŽŽĚ�ĨƌĞĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞĂƐ�ƚŚĂƚ�
 ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŽŽ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ƉƵůů�Žī͘��ŝŵ�ĨŽƌ�ĨƵŶ͕�ƌĞĂůŝƐƟĐ�ŝĚĞĂƐ͘ 
 
WƌŝŽƌŝƟǌĞ͗�KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŝĚĞĂƐ͕�ŶĂƌƌŽǁ�ƚŚĞŵ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƚŽƉ�
͞ϴ͟�Žƌ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ͘ 
 
DĂŬĞ�ŝƚ�ŚĂƉƉĞŶ͗��Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ͕�ŐŽ�ĂŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��
ƉůĂŶ�ŽƵƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŐŽ�ĚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�dŚŝƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĂƐ�ƐŝŵƉůĞ�
ĂƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽŶĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝĚŝŶŐ�ŽŶ�ĚĞƚĂŝůƐ�ůĂƚĞƌ͘��Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƐŽŵĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ŚĂƉƉĞŶ͘ 
 
KƉƟŽŶĂů��ǆƚƌĂ��ƌĞĚŝƚ͗�'Ğƚ�Ă�ũŽƵƌŶĂů�Žƌ�ƐĐƌĂƉďŽŽŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�
ƟĐŬĞƚ�ƐƚƵďƐ͕�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ŵĞŵŽƌĂďŝůŝĂ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�
�ĞůĞďƌĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�Žƌ�ĚĂƚĞ�ŶŝŐŚƚ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ăůů�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ĚƌĞĂŵƐ�ďǇ�ŐŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ũŽƵƌŶĂůͬƐĐƌĂƉďŽŽŬ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬŝŶŐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�
ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�,ŝƐ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͘� 


