
 ��DĂƌƌŝĂŐĞ�/ŶƚĞŶƟŽŶĂůŝƚǇ 
dŚĞ�>ŽǀĞ�:ŽƵƌŶĂů 

�ĞƐƚ�hƐĞ�� 
�Ɛ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�ůŽǀĞ͕�ĚĞǀŽƟŽŶ�ĂŶĚ����������
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘ 
 
 

EƵƚƌŝƟŽŶĂů�sĂůƵĞ�� 
dŚĞ�>ŽǀĞ�:ŽƵƌŶĂů�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ƵƉ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ������
ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐŝŶĐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�����������������
ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚĂŶ�ŝƚ�ŝƐ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ͘ 
 
 

�ĚǀĂŶĐĞ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ 
· WůĂŶ�Ă�ƟŵĞ�;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�-�Ă�ĚĂƚĞ�ŶŝŐŚƚ�Žƌ�Ă�ƋƵŝĞƚ�ŵŽŵĞŶƚ�Ăƚ�

ŚŽŵĞͿ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�>ŽǀĞ�:ŽƵƌŶĂů�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�����������������
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͘ 

· WƵƌĐŚĂƐĞ�Ă�ũŽƵƌŶĂů�Žƌ�ŶŽƚĞďŽŽŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŐŝǀĞ�ŝƚ�ĂƐ�����������������
Ă�ŐŝŌ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ƐƉŽƵƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͘ 

 
 

�ƵƌŝŶŐ�dŚĞ��ĂƚĞ 
�ŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ƐŝĚĞ͘ 



dŚĞ�WƌŽĐĞƐƐ 

-��ĞƐŝŐŶĂƚĞ�Ă�ůŽĐĂƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƉĂƐƐ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĂů�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĨŽƌƚŚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ďĂƚŚƌŽŽŵ�ƐŝŶŬ�ĐŽƵŶƚĞƌ�Žƌ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ƉŝůůŽǁƐ͘� 

-�dĂŬĞ�ƚƵƌŶƐ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĂů�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĨŽƌƚŚ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ŵĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŽŶ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚĂǇƐ�Žƌ�ŽŶĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�
ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ůŽǀĞ�ŶŽƚĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞ͘ 

-�/Ĩ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĂů�ĂƐ�Ă�ŐŝŌ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞ͕�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďǇ�ǁƌŝƟŶŐ��������
Ă�ůŽǀĞ�ŶŽƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�ŝƚ͘�� 

-�/ƚ�ŝƐ�ĨƵŶ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁƌŽƚĞ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ�ŶŽƚĞƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ůŽŽŬ�
ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͘�
dŚŝƐ�ũŽƵƌŶĂů�ĐĂŶ�ďĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͕�ůĞĂǀŝŶŐ�Ă�ůĞŐĂĐǇ�ŽĨ�ůŽǀĞ�ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĚŽƵďƚ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�
ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�� 

 

dŚĞ�EŽƚĞƐ 

hƐĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐƌĂŌ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ůŽǀĞ�ŶŽƚĞƐ͗ 

/��ƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�zŽƵ�-�^ŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ĨŽƌ�ŚŽǁ�ŚĞ�Žƌ�ƐŚĞ�ƐĞƌǀĞƐͬ
ƐĂĐƌŝĮĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ 

/��ĚŵŝƌĞ�zŽƵ�-�>Ğƚ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ŝŶ�ŚŝŵͬŚĞƌ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͕�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶĐĞ͕�ƉĂƟĞŶĐĞ͕�ŐƌĂĐĞ͕�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕�ĞƚĐ͘ 

/��ĸƌŵ�zŽƵ�-�dĞůů�ƚŚĞŵ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ǁĞůů�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�Žƌ�������
ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘ 

DǇ�WƌĂǇĞƌ�&Žƌ�zŽƵ�-�tƌŝƚĞ�ŽƵƚ�Ă�ƉƌĂǇĞƌ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞ͘��
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�ƚŚĂƚ�ŚĞͬƐŚĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ǁŽƌƌŝĞĚ�ĂďŽƵƚ͘ 

:ƵƐƚ��ĞĐĂƵƐĞ�-�zŽƵ�ĐĂŶ�ƐŝŵƉůǇ�ǁƌŝƚĞ�͞/�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�/�ůŽǀĞ�ǇŽƵ�
ĂŶĚ�Ăŵ�ƐŽ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ƚŽ�ďĞ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ͟�Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǁƌŝƚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƉĂŐĞƐ�����������
ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞůŝŶŐƐ͘��/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŚŽǁ�ůŽŶŐ�ƚŚĞ�ŶŽƚĞ�ŝƐ͕�ďƵƚ�ŚŽǁ�ŚĞĂƌƚ
-ĨĞůƚ�ŝƚ�ŝƐ͘��� 

^ƉĞĐŝĂů�KĐĐĂƐŝŽŶƐ�-�dĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�Ă�ďŝƌƚŚĚĂǇ͕�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�Žƌ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ�Ă�ůŽǀĞ�ŶŽƚĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ũŽƵƌŶĂů͘��Ğ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�
ǁƌŝƚĞ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶƚĞǆƚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞ͘� 


