
 ��DĂƌƌŝĂŐĞ�DĞĂůƐΛ,ŽŵĞ 

,ĂŶĚ�ŝŶ�,ĂŶĚ 
�ĞƐƚ�hƐĞ�� 

�Ɛ�Ă�ĚĂƚĞ�ŶŝŐŚƚ�Žƌ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƐŶĂĐŬ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�
ďĞĚ�;ĐŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ƵƐĞ�ĂƐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ŬŝĚƐ�ǁŝƚŚ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐͿ͘ 

EƵƚƌŝƟŽŶĂů�sĂůƵĞ�� 

�ƉƉƌĞĐŝĂƟŶŐ�ŚŽǁ�'ŽĚ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞĂĐŚ�
ŽƚŚĞƌ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů͘ 

�ĚǀĂŶĐĞ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ 

-�^ƵƉƉůŝĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞĂŶƵƚ�ďƵƩĞƌ�ĂŶĚ�ũĞůůǇ�ƐĂŶĚǁŝĐŚ 

-�dǁŽ�ƐŚĞĞƚƐ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ǁŝƚŚ 

-�KƉƟŽŶĂů͗�ŚĞĂƌƚ�ĐŽŽŬŝĞ�ĐƵƩĞƌ 



^�Zs��/d�hW 

 

�/^�h^^͗�tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ƉŚƌĂƐĞ�͞ŚĂŶĚ�ŝŶ�ŚĂŶĚ͍͟�^ŽŵĞ�ĚĞĮŶĞ�ŝƚ�ĂƐ�
ƚǁŽ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆŝƐƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͕�ǁĞůů�ŵĂƚĐŚĞĚ͕�ŝŶ�ĨƵůů�ƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͘�tŚĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ�
ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ŐŽ�ŚĂŶĚ-ŝŶ-ŚĂŶĚ͍�;tŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌ�ŽŶĞ�ǇŽƵ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͘Ϳ 

&ŝŶŝƐŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂŝƌƐ͗ 

WĞĂŶƵƚ�ďƵƩĞƌ�ĂŶĚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͖�^Ăůƚ�ĂŶĚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͖�DĂĐĂƌŽŶŝ�ĂŶĚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͖�
^ƉĂŐŚĞƫ�ĂŶĚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͖��ĂƚŵĂŶ�ĂŶĚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͖�^ŽŶŶǇ�ĂŶĚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

�K͗�,ĂǀĞ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂƐ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉĞĂŶƵƚ�ďƵƩĞƌ�ĂŶĚ�ũĞůůǇ�ƐĂŶĚǁŝĐŚ�Žƌ�����
ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂŝƌ�ůŝŬĞ�ƐƚƌĂǁďĞƌƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ͘��Ɛ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƐĂŶĚǁŝĐŚ͕�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĞĂŶƵƚ�ďƵƩĞƌ�ĂŶĚ�ũĞůůǇ͘�;ŝ͘Ğ͕͘�KŶĞ�ŝƐ�ƐƟĐŬǇ͕�ŽŶĞ�ŝƐ�ƐǁĞĞƚͿ 

 

^,�Z�͗�dĂŬĞ�ƚƵƌŶƐ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�
ǇŽƵ͘�dŚĞŶ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ƐĂŶĚǁŝĐŚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ͘�dŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉĞĂŶƵƚ�ďƵƩĞƌ�
ĂŶĚ�ũĞůůǇ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƐĂŶĚǁŝĐŚ�ƚĂƐƚĞ�ŐƌĞĂƚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘ 

 

KWd/KE�>͗�hƐĞ�Ă�ĐŽŽŬŝĞ�ĐƵƩĞƌ�ƚŽ�ĐƵƚ�ǇŽƵƌ�ƐĂŶĚǁŝĐŚ�ĂŶĚ�Ɛŝƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�Žƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐƵƉ�ŽĨ�ŵŝůŬ�ƚŽ�
ĞŶũŽǇ�ǇŽƵƌ�ƐŶĂĐŬ�ĂŶĚ�ĮŶŝƐŚ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 

 

�/^�h^^͗�,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͍�dƌǇ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ�ǁĂǇƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ďĞƩĞƌ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂƉĂƌƚ͘ 

 

Z���͗��ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϱ͗ϯϭ�-�͞&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ�Ă�ŵĂŶ�ǁŝůů�ůĞĂǀĞ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ďĞ�ƵŶŝƚĞĚ�
ƚŽ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵĞ�ŽŶĞ�ŇĞƐŚ͘͟ 

 

�/^�h^^͗�dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵŽǀĞ�ƚŽǁĂƌĚ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŽŶĞ͘�/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�
ŚŝŶĚĞƌŝŶŐ�ŽŶĞŶĞƐƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͍��ŚŽŽƐĞ�ŽŶĞ�ŝƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�
ƚŽǁĂƌĚ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŽŶĞ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŽ�ĚƌĂǁ����
ƚŽǁĂƌĚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘ 

 

WZ�z͗�dŚĂŶŬ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�,Ğ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�ĞĂĐŚ�
ŽƚŚĞƌ͘�͞dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�>ŽƌĚ͕�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƵƐ�������
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�,ĞůƉ�ƵƐ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ�ďĞĨŽƌĞ͘��
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƟŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�/Ŷ�:ĞƐƵƐ͛�EĂŵĞ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͕��ŵĞŶ͘͟ 

 

�KEh^͗�,ƵƐďĂŶĚƐ�Žƌ�ǁŝǀĞƐ͕�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ůĂƚĞ�ŶŝŐŚƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ŽŶ�ďĞŝŶŐ�������
ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů͊ 


