
  
WƌĞ-�ĞƉůŽǇŵĞŶƚ��ĂƚĞ�EŝŐŚƚ 

zŽƵƌ�>ŽǀĞ�>ĂŶŐƵĂŐĞ 
�ĞƐƚ�hƐĞ�� 
��ĚĂƚĞ�ŶŝŐŚƚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĐŽƵƉůĞ�ŐĞƫŶŐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ďĞ�
ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ďǇ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ͘ 
 
EƵƚƌŝƟŽŶĂů�sĂůƵĞ�� 
DĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ŚĂƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ����
ĚƵƌŝŶŐ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ͘�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞ͛Ɛ�ůŽǀĞ����������
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĐĂŶ�ƐĞƚ�ǇŽƵ�ƵƉ�ĨŽƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘ 
 
�ĚǀĂŶĐĞ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ 
· KďƚĂŝŶ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�dŚĞ�ϱ�>ŽǀĞ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ�DŝůŝƚĂƌǇ��ĚŝƟŽŶ�ďǇ�

'ĂƌǇ��ŚĂƉŵĂŶ�ĂŶĚ�:ŽĐĞůǇŶ�'ƌĞĞŶ�ĨƌŽŵ��ŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵ͘ 
· WŝĐŬ�Ă�ĚĂƚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŽīĞƌƐ�ĨƌĞĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�;ŝ͘Ğ͘�ĐŽīĞĞ�

ƐŚŽƉ͕��ŚŝĐŬ-&ŝů-�͕�DĐ�ŽŶĂůĚƐ͕�ƚŚĞ�ĐĂĨĠͬůŽďďǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚͿ  ͘
· �ƌŝŶŐ�Ă�ǁĞď-ĞŶĂďůĞĚ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
 
�ƵƌŝŶŐ�dŚĞ��ĂƚĞ 
^ĞĞ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ƐŝĚĞ͘ 



�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ĂƚĞ 

dƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�>ŽǀĞ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ƉƌŽĮůĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�
ĨŽƌ�ŚƵƐďĂŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĨŽƌ�ǁŝǀĞƐ͘�dĂŬĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉƌŽĮůĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŽ�
ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ůŽǀĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƉƌĞĨĞƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ���
ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĮůĞ�Ăƚ�ϱůŽǀĞůĂŶŐƵĂŐĞƐ͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�͞�ŝƐĐŽǀĞƌ�zŽƵƌ�
>ŽǀĞ�>ĂŶŐƵĂŐĞ͟�ůŝŶŬ͘��ŌĞƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďŽƚŚ�ƚĂŬĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĮůĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ǇŽƵƌ�
ůŽǀĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ƌĞĂĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉƌŝŵĂƌǇ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͘ 

 
�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ 

ප��Ž�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĮůĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͍�;ǁŚǇͬǁŚǇ�ŶŽƚͿ 

ප��ŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŐƵĞƐƐĞĚ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞ͛Ɛ�ƌĞƐƵůƚƐ���&KZ��ŚĞͬƐŚĞ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŚĞ� 

����ƌĞƐƵůƚƐ͍ 

ප�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŵŝŐŚƚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͍ 

����zŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞ͍ 

ප�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ� 

����ƚŽ�ƐŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞ�ůŽǀĞ�ŝŶ�,/^ͬ,�Z�ŽǁŶ�ůŽǀĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͍ 

ප�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ� 

����ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ�ŝŶ�zKhZ�ŽǁŶ�ůŽǀĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͍� 

 
�ŽŶƵƐ 

ප�ZĞĂĚ��ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϱ͗ϯϯ�–�,Žǁ�ĐĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ� 

����ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�Žƌ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŚŝƐ�ǀĞƌƐĞ�ŵĂŶĚĂƚĞƐ͍ 

ප�DĂŬĞ�Ă�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ůŽǀĞ 

����ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŵŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ͘ 

ප�WƌĂǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ĂƐŬŝŶŐ�'ŽĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƐŚŽǁ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ� 

����ǇŽƵ�ĞĂĐŚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͘ 


