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�ĞƐƚ�hƐĞ�� 
��ĚĂƚĞ�ŶŝŐŚƚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŐƵŝĚĞ 
 

EƵƚƌŝƟŽŶĂů�sĂůƵĞ�� 
,ƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�ǁŝĨĞ�ǁŝůů�ĞŶũŽǇ�Ă�͞ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ŵĞĂů͟�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�
ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ŝƐ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ŝƚƐ������������������
ƉƵƌƉŽƐĞ͘ 
 

�ĚǀĂŶĐĞ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ 
WůĂŶ�Ă�ĚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƚŚƌĞĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�–�ŽŶĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂƉƉĞƟǌĞƌͬ
ƐĂůĂĚ͕�ŽŶĞ�ĨŽƌ�Ă�ŵĂŝŶ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ĚĞƐƐĞƌƚ�Žƌ�ĐŽīĞĞ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂƐ�ĞůĂďŽƌĂƚĞ�ĂƐ�ƚŚƌĞĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�
Žƌ�ĂƐ�ƐŝŵƉůĞ�ĂƐ�ƚŚƌĞĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌŽŽŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͘ 
 

�ƵƌŝŶŐ�dŚĞ��ĂƚĞ 
�ŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ƐŝĚĞ͘ 



>K��d/KE�ηϭ͗��WW�d/��Z�KZ�^�>�� 
DĂŶŬŝŶĚ͛Ɛ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ŚĂƐ�ƐŚŝŌĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͘��Ƶƚ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉůĂŶ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘�
,Žǁ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŵŽǀĞĚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ͛Ɛ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͕�ŵĂƌŝƚĂů�ƐĞǆ͕�
ƌŽůĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͕�ĚŝǀŽƌĐĞ͕�ĞƚĐ͍͘ 
 

&KZ�,�Z͗�^ŚĂƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĂƌŝƚĂů�ŚĂďŝƚƐ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ĞĂƐŝĞƌ͕�ŚĂƌĚĞƌ͕�ĂŶĚ�ǁŚǇ͘ 

ප��ŶĐŽƵƌĂŐĞ���ප�EĂŐ���ප�ZĞƐƉĞĐƚ���ප��ŽŶƚƌŽů���ප�^Ƶďŵŝƚ���ප�>ŽǀĞ���ප�DĂŶŝƉƵůĂƚĞ���ප�^ĞƌǀĞ 
 

&KZ�,/D͗�^ŚĂƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĂƌŝƚĂů�ŚĂďŝƚƐ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ĞĂƐŝĞƌ͕�ŚĂƌĚĞƌ͕�ĂŶĚ�ǁŚǇ͘ 

ප�ZĞƐĞŶƚ���ප�WƌŽƚĞĐƚ���ප�/ŐŶŽƌĞ���ප�ZĞƐƉĞĐƚ���ප�>ĞĂĚ���ප�^ĞƌǀĞ���ප��ƌŝƟĐŝǌĞ���ප��ŚĞƌŝƐŚ 
 

>K��d/KE�ηϮ͗�D�/E��KhZ^� 
'ŽĚ͛Ɛ�ĚĞƐŝƌĞ�ĨŽƌ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�–�ƚŚĞ�ůŽǀŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�
�ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�,ŝƐ�ĐŚƵƌĐŚ͘�,Žǁ�ǁĞůů�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚůǇ�ŵŽĚĞůŝŶŐ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ƚŽ�ŽŶĞ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͍�tŝƚŚ�ϱ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƐĐŽƌĞ͕�ĞĂĐŚ�ƐƉŽƵƐĞ�ƌĂƚĞ�ŚŽǁ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƋƵĂůŝƟĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͘ 
 

 ප�>ŽǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ   ϱ������ϰ������ϯ������Ϯ������ϭ 

 ප�&ŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂĐĞ  ϱ������ϰ������ϯ������Ϯ������ϭ 

 ප�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ  ϱ������ϰ������ϯ������Ϯ������ϭ 

 ප�^ĂĐƌŝĮĐĞ�ĂŶĚ�ŐŝǀŝŶŐ  ϱ������ϰ������ϯ������Ϯ������ϭ 

 ප�:ŽǇ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ   ϱ������ϰ������ϯ������Ϯ������ϭ 

 ප�,ƵŵŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐĞůŇĞƐƐŶĞƐƐ  ϱ������ϰ������ϯ������Ϯ������ϭ 
 

KīĞƌ�ŽŶĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŝŵƉƌŽǀĞ�Ă�ůŽǁ�ƐĐŽƌŝŶŐ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ͘ 
 

>K��d/KE�ηϯ͗��K&&���KZ���^^�Zd 
͞/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ŚĂĚ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ĚŽŶĞ͘͟�� 

 ප�tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ƋƵŽƚĞ�ŵĞĂŶ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͍ 
 

WŝĐŬ�ƚǁŽ�ǁĂǇƐ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�ŐƌŽǁ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͗ 

 ප�WƌĂǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĐĞ�Ă�ĚĂǇ 

 ප�DĞŵŽƌŝǌĞ�Ă��ŝďůĞ�ǀĞƌƐĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ 

 ප�ZĞĂĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ďŽŽŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ 
 ප�^ƚĂƌƚ�Ă�ŵĂƌƌŝĂŐĞ��ŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ 

 ප��ŝƐĐƵƐƐ�ŽŶ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ďĂƐŝƐ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�'ŽĚ�ŝƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�,ŝƐ�tŽƌĚ 

 ප�&ŝŶĚ�Ă�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ 


