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�ŝŶŶĞƌ��Ǉ��ĞƐŝŐŶ 
 

�ĞƐƚ�hƐĞ�� 
�ƚ�ĂŶǇ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞĂů�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�Ɛŝƚ�ĚŽǁŶ�Ăƚ�Ă�ƐĞƚ�ƚĂďůĞ 
 

EƵƚƌŝƟŽŶĂů�sĂůƵĞ�� 
WůĂǇĨƵůůǇ�ƌĞŝŶĨŽƌĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŽ�Ă�����������
�ĞƐŝŐŶĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ͘ 
 

�ĚǀĂŶĐĞ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ 
· ^Ğƚ�ƚŚĞ�ĚŝŶŶĞƌ�ƚĂďůĞ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ŶŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ǁŝůů�

ƐĞĞ�ǇŽƵ͘ 
· 'ĂƚŚĞƌ�Ă�ĨĞǁ�ŽďũĞĐƚƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂƐ�ĐůĞĂƌ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶͬ

ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂŶĂůŽŐ�ǁĂƚĐŚ͕�Ă�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞͬ
ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ͕�Ă�ƉĂƉĞƌĐůŝƉ͕�Žƌ�ĞǀĞŶ�Ă�ƐƚĂĐŬ�ŽĨ�����ďůŽĐŬƐ͘ 

· ^ĞƌǀĞ�Ă�ŵĞĂů�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ŵŝǆŝŶŐ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ͘ 



^ĞƌǀĞ�ŝƚ�ƵƉ 
 

^�z͗��ƵƌŝŶŐ�ĚŝŶŶĞƌ͕�ƐĂǇ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͘͘͘͞/�ŚĂĚ�ƐƚĂĐŬĞĚ�ƚŚĞ�
ƉůĂƚĞƐ͕�ŶĂƉŬŝŶƐ�ĂŶĚ�ƐŝůǀĞƌǁĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ĚŝŶŶĞƌ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ůĞŌ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ�
ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ďůĞǁ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͊͟ 
 

�^<͗�͞�Ž�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ŵĞ͍�tŚĂƚ�ŝĨ�/�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŵĞĂů�ĐŽŽŬĞĚ�ŝƚƐĞůĨ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�
ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ͕�ŵŝǆĞĚ�ĂŶĚ�ďĂŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ŽŶĞ͛Ɛ�ŚĞůƉ͘�tŽƵůĚ�ǇŽƵ��
ďĞůŝĞǀĞ�ŵĞ͍͟ 
 

�ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶƐ͛�ĂŐĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚŝƐ�ůŝŶĞ�ŽĨ�������
ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�;ŝ͘Ğ͕͘�͞^Ž�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ďĞŝŶŐ�ƐĞƚ͕�ŚŽǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�Ă�
ƉĞƌƐŽŶ�ĚŝĚ�ŝƚ͍��ĂŶ�ƚĂďůĞƐ�ƐĞƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͍͟�ĞƚĐ͘Ϳ 
 

�/^�h^^͗�͞�Ž�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�;ĐĂƌƐ͕�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ĞǀĞƌ�
ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ;ƐͿ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͍�tŚĂƚ�ĐĂŶ�ǁĞ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�
ƚŚŝƐ͍͟�;ŝ͘Ğ͕͘��ĞƐŝŐŶ�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŽ�Ă��ĞƐŝŐŶĞƌͿ 
 

^,�Z�͗��ƌŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ǇŽƵ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�������
ƉƵƌƉŽƐĞ͘�/Ĩ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďůŽĐŬƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƚĂĐŬ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ĂŶ�ŽƌĚĞƌůǇ�ĨĂƐŚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐŬ͕�
͞^ƵƉƉŽƐĞ�ǇŽƵ�ŚĂĚŶ͛ƚ�ƐĞĞŶ�ŵĞ�ƐƚĂĐŬ�ƚŚĞƐĞ͕�ďƵƚ�ũƵƐƚ�ǁĂůŬĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ƐĂǁ�
ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͘�tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐƚĂĐŬĞĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͍͟ 
 

KWd/KE�>͗��ŝƐĐƵƐƐ�ŽƚŚĞƌ�ĞǆĂŵƉůĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ŽĨ��E�͕�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽƵƌ�
ďŽĚǇ�ĐĂŶ�ƌĞƉĂŝƌ�ŝƚƐĞůĨ�ĂŌĞƌ�ǁĞ͛ǀĞ�ƐŬŝŶŶĞĚ�ŽƵƌ�ŬŶĞĞ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƉůĂŶĞƚƐ�ĂŶĚ�
ƐƚĂƌƐ͘�;DĂǇďĞ�ĞǀĞŶ�ŐŽ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞŵ͘Ϳ 
 

Z���͗�ZĞĂĚ�WƐĂůŵ�ϭϵ͗ϭ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͗�͞dŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ�ĚĞĐůĂƌĞ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�'ŽĚ͖�ƚŚĞ�ƐŬŝĞƐ�
ƉƌŽĐůĂŝŵ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚƐ͘͟ 
 

�/'����W�Z͗�ZŽŵĂŶƐ�ϭ͗ϭϴ-ϮϬ�ĂůƐŽ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ͘�ZĞĂĚ�ŝƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŝƚŚ�
ŽůĚĞƌ�ŬŝĚƐ͘ 
 

WZ�z͗�WƌĂǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͗�͞dŚĂŶŬ�zŽƵ͕�>ŽƌĚ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�zŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�zŽƵ�ŵĂĚĞ͕�ĨƌŽŵ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ƐƵŶƐĞƚ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶƚƌŝĐĂƚĞ�ůĞĂĨ�Žƌ�Ă�ƟŶǇ�ĐĞůů͘��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�
ƉŽŝŶƚƐ�ƚŽ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů��ƌĞĂƚŽƌ͘�dŚĂŶŬ�zŽƵ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƟŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�/Ŷ�:ĞƐƵƐ͛�EĂŵĞ�ǁĞ�
ƉƌĂǇ͕��ŵĞŶ͘͟ 


